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華弘資訊科技股份有限公司 ─ 製造業專業軟體/顧問               April 2008 No.60           
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	本期內容介紹：
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教育訓練課程表                                         P.2

每月所有模組上課一個循環，系統上線無時差。http://www.var.com.tw亦可查詢、報名！
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採購管理實務　　　　　　　　　　　　                  P.０3

公司營運以賺取利潤為目的，為了立即提升利潤，公司最常做的就是壓低進貨成本，因為它的成效立現，而且通常沒有風險。以下表原物料成本調達七成的製造業為例，同樣要增加３元的利潤，原物料僅需下降4%，由此可知採購的好壞對公司利潤影響特別的重要…
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製造業精實生產之ＡＰＳ活用研討會　　              P.０７
您的客戶需求變化多嗎？
您的產品規格少量多樣嗎？
您的產銷會議冗長又沒有結果嗎？

‧

‧

‧
~竭誠地邀請您撥冗蒞臨！~
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	教育訓練課程表

	開班目的：華弘學苑以專業的製造業經驗，加上現代電腦科技觀念，協助製造業成功導入電腦化，並縮短導入時間。

★上課地點：台北縣新店市中正路190號11樓     

★上課時間：上午9:00~12:00 下午13:00~16:00
★報名方式及各課程建議上課人員，歡迎隨時上網查詢http://www.var.com.tw 「華弘學苑」 或電洽詢(02)8911-8178分機229 趙先生。

★華弘保留更改時程的權利，課程若有異動，恕不另行通知

	  課程

日期
	APS (I)

先進排程
	APS (II)

先進排程
	MDS (I)

製造配銷
	MDS (II)

製造配銷
	MDS (III)

製造配銷
	(上午)系統诶護

(下午)自定義報表設定
	FAS (I)

財務會計
	FAS (II)

財務會計
	(上午)TAS稅務會計

(下午)AMS固定資產

	四月 台北   
	4/7  (一)
	4/8  (二)
	4/9  (三)
	4/10 (四)
	4/11 (五)
	4/14 (一)
	4/15 (二)
	4/16 (三)
	4/17 (四)

	五月 台北   
	5/5  (一)
	5/6  (二)
	5/7  (三)
	5/8  (四)
	5/9  (五)
	5/12 (一)
	5/13 (二)
	5/14 (三)
	5/15 (四)

	六月 台北
	6/9  (一)
	6/10 (二)
	6/11 (三)
	6/12 (四)
	6/13 (五)
	6/16 (一)
	6/17 (二)
	6/18 (三)
	6/19 (四)

	課程內容：

APS 先進排程系統 

▓系統流程介紹、系統相關資訊設定

▓生產單位、標準工時、製程結構之基本資料建立

▓訂單篩選及自動排程、排程圖示介紹暨使用時機

▓排程功能介紹

▓異常狀況調整(缺料、停機、插單、數量調整、工期調整、加班設定)

▓生產設備變更、生產回報

▓報表查詢及修改、庫存及在製預約

▓歷史資料整理

MDS製造及配銷系統

▓系統流程介紹、系統相關資訊設定
▓單據流程作業(報價→訂貨→…→出貨)

▓與生產排程之連結關係
▓基本資料建立(客戶、廠商、…、產品結構檔)
▓基本操作(採購、費用性採購…等)

▓基本操作(物料需求作業、採購、收料…等)
▓基本操作(委外需求作業、採購、收料…等)
▓基本操作(領料需求、領料、備料…等)
▓基本操作(庫存管理→移轉、盤點、調整、報廢)

FAS財務會計系統

▓如何進入系統、系統之簡介及會計流程介紹

▓系統各項資訊之設定及建立、基本資料之建立及其連結關係

▓基本操作(應收/應付作業、應收/應付作業與MDS之連結關係及資料的轉入)
▓基本操作(費用分攤、預算控管

· 基本操作(總帳作業、零用金作業)

▓基本操作(往來銀行、票據管理、成本會計)
▓各式報表之使用及查詢列印功能
	
	TAS 稅務會計系統

· 系統流程介紹、系統相關資訊設定

▓基本資料建立

▓基本操作(進項發票作業)

▓基本操作(銷項發票作業)

▓基本操作(發票工具-營業人發票結轉)

▓基本操作(與關貿網路系統之連結)

▓報表查詢

AMS固定資產系統

▓系統流程介紹、系統相關資訊設定
▓基本資料建立

▓基本操作(資產建立、與MDS系統連結轉入)
▓基本操作(異動：改良、重估、報廢、出售、處份)
▓基本操作(折舊計算攤提)

· 基本操作(資產盤點、調整、移轉)

系統維護及權限設定

▓系統安裝
▓資料庫維護

▓VAR1儲存機制
▓ACL權限設定系統
自定義報表連結

▓製作報表(如何連結自定義報表)
▓製作報表(列印報表及新增報表欄位)
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採購管理實務
文/專案經理 張哲祥
公司營運以賺取利潤為目的，為了立即提升利潤，公司最常做的就是壓低進貨成本，因為它的成效立現，而且通常沒有風險。以下表原物料成本調達七成的製造業為例，同樣要增加３元的利潤，原物料僅需下降4%，由此可知採購的好壞對公司利潤影響特別的重要。

銷貨收入100元

	科目
	成本結構
	降低比率
	利潤增加

	原物料
	70
	4%
	3元

	直接人工
	10
	30%
	3元

	製造費用
	10
	30%
	3元

	銷管費用
	7
	43%
	3元

	利潤
	3
	100%
	3元


採購的意義與範圍

大致而言，我們將採購管理分為四個主要階段：

1. 確認採購需求：開發階段，研發人員確認最合適的材料，確定規格及工作說明的制定。
2. 尋找供應來源：選擇合適供應商，考量供應商的品質、技術、成本控制及服務。

3. 價格的訂定: 

4. 供貨後之活動：除廠商之供貨活動，並提供技術協助、協助問題分析處理、做好廠商關係的管理。

採購管理主要目標可以歸納如下: 

1. 在符合品質要求下，以取低價購買，並考量其取得成本 (交易條件及額外費用)
2. 達成高存貨週轉率

3. 供應之順暢
4. 保持穩定的物料品質

5. 發展可靠的替代貨源

6. 減少取得成本

上述亦即是在追求5 Right的目標；Right Supplier、Right Time、Right Price 、Right quantity、 Right quality；簡而言之，即從合格的供應商處，在需求的時間內，以合理的價格，取得正確數量，並符合品質要求的物品及服務。

(續下頁)

企業採購並無限定方式，常用之採購方法如下:

1. 電話／傳真訂單
2. 傳統採購訂單 (Purchase Orders):由買方準備書面契約文件，並列出所有交易項目及條件。

3. 合約式訂單（Contacts Order）：買賣方以書面或口頭協定，清楚說明在其條件下履行事項。

4. 總括訂單 (Blanket Order) 
買方針對一定期間之需求數量，彙總於單一採購單(可以為一年需求量，但供應商備料量採購另行指示)，通常供應商依客戶需求日配合出貨，逐一沖銷採購數量。此一做法用意是用來減少小批量採購單數量，也可避免生產需求變更造成採購單變更頻繁之困擾。

5. 電子訂單系統／EDI, Electronic Data Interchange：企業資料以標準化格式，在電腦之間進行資料交換
6. VMI(Vendor Managed Inventory): 由供應商負責採購工廠中的存貨在一個適當的水準，當存貨下降時則執行補貨的動作。庫存的所有權屬於供應商直到原物料被提領或轉換成成品,所有權才轉至買方。一般供應商可與客戶的電腦資訊相連,直接可以取得客戶物料計劃及庫存狀況。一般能走VMI的多屬強勢買方。
7. 寄貨採購(Consignment)：供應商於客戶倉庫存放物料直到提領貨物才需付款。現今大賣場即多採此模式。
對採購管理而言，不只上述採購的方法，也常配合其他相關策略之應用以期降低採購成本，除了談判，包括價值分析／價值工程 (VA/VE)、簽訂長期合約、集中採購(集團統購)及聯合採購(聯合其他買方同共採購)。一般而言，85% 的材料服務及設備在設計階段即已決定，因此產品開發階段，採購或供應商先期參與也有其必要性，做到Design for Purchasing，或使用標準品及事先考慮替代品，將可減少後續供給不順及成本過高的問題。
結語:

採購作業的基本流程可繁可簡，必須配合管理機制來運行。採購策略須視產業供應鏈、公司及經濟環境變化而有不同，所採行的採購策略也和經營者思惟與管理風格有關。現今採購及供應管理趨勢已朝向客戶及供應商資訊整合或分享，並朝向集團統購，因此進銷存資訊系統的維護及應用就更加的重要了。Rivew一下，　貴公司是否已做好資訊系統管理，準備以資訊來取代庫存了嗎 ?
附錄: APEX系統之採購管理
1.APEX採購作業流程: 

  物料需求計算 > 請購單 > 採購單 > 驗收單-收料 > 驗收-品檢 > 入庫 

               > 驗退 及 折讓溢價作業
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2. 材料價格

(1) 可設定不同訂購單位，並依供應商設定價格

(2) 包括合約價資訊

(3) 供應比率設定，使系統可動態調整下單給不同供應商，分散風險及增加談判籌碼
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3. 彈性的物料需求計算條件，可考量ECN舊料及替代料庫存，減少呆滯發生
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5. 考量交期及品質，經常進行廠商績效評估，做好供應商管理
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6. 進貨相關之統計分析：交易查詢，進貨統計及排行，價格異動資訊
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