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	每月所有模組上課一個循環，系統上線無時差。http://www.var.com.tw亦可查詢、報名！
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	面對微利時代，佔了製造業成本50~85%的材料成本是企業首要管理的目標，您已經找到適合您的庫存管理方式了嗎？快來看看如何選擇最適合的庫存管理方式與您的ERP系統做最好的整合。
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	海關作業在企業運作過程之中，無論是進口原材料還是出口成品，都必須經過的一重要環節。而整個海關作業流程又是一個比較綜合且複雜的過程，也是很多企業比較頭痛的問題……
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	教育訓練課程表

	開班目的：華弘學苑以專業的製造業經驗，加上現代電腦科技觀念，協助製造業成功導入電腦化，並縮短導入時間。

★上課地點：台北縣新店市民權路100號5樓     

★上課時間：上午9:00~12:00 下午13:00~16:00
★報名方式及各課程建議上課人員，歡迎隨時上網查詢http://www.var.com.tw 「華弘學苑」 或電洽詢(02)2218-6699分機229陳先生。

★華弘保留更改時程的權利，課程若有異動，恕不另行通知

	  課程

日期
	APS (I)

先進排程
	APS (II)

先進排程
	MDS (I)

製造配銷
	MDS (II)

製造配銷
	MDS (III)

製造配銷
	系統維護

(上午)
	FAS (I)

財務會計
	FAS (II)

財務會計
	(上午)TAS稅務會計

(下午)AMS

固定資產
	自定義報表連結

(下午)

	十月  台北
	10/03(一)
	10/05(二)
	10/06(三)
	10/07(四)
	10/08(五)
	10/11(二)
	10/12(S三)
	10/13(四)
	10/14(五)
	10/11(二)

	十月  台中
	10/17(一)
	10/18(二)
	10/19(三)
	10/20(四)
	10/21(五)
	10/24(一)
	10/25(二)
	10/26(三)
	10/27(四)
	10/24(一)

	十一月 台北
	11/07(一)
	11/08(二)
	11/09(三)
	11/10(四)
	11/11(五)
	11/14(一)
	11/15(二)
	11/16(三)
	11/17(四)
	11/18(五)

	十二月 台北
	12/05(一)
	12/06(二)
	12/07(三)
	12/08(四)
	12/09(五)
	12/12(一)
	12/13(二)
	12/14(三)
	12/15(四)
	12/16(五)

	十二月 台中
	12/19(一)
	12/20(二)
	12/21(三)
	12/22(四)
	12/23(五)
	12/26(一)
	12/27(二)
	12/28(三)
	12/29(四)
	12/26(一)


	課程內容：

APS 先進排程系統 

▓系統流程介紹、系統相關資訊設定

▓生產單位、標準工時、製程結構之基本資料建立

▓訂單篩選及自動排程、排程圖示介紹暨使用時機

▓排程功能介紹

▓異常狀況調整(缺料、停機、插單、數量調整、工期調整、加班設定)

▓生產設備變更、生產回報

▓報表查詢及修改、庫存及在製預約

▓歷史資料整理

MDS製造及配銷系統

▓系統流程介紹、系統相關資訊設定
▓單據流程作業(報價→訂貨→…→出貨)

▓與生產排程之連結關係
▓基本資料建立(客戶、廠商、…、產品結構檔)
▓基本操作(採購、費用性採購…等)

▓基本操作(物料需求作業、採購、收料…等)
▓基本操作(委外需求作業、採購、收料…等)
▓基本操作(領料需求、領料、備料…等)
▓基本操作(庫存管理→移轉、盤點、調整、報廢)

FAS財務會計系統

▓如何進入系統、系統之簡介及會計流程介紹

▓系統各項資訊之設定及建立、基本資料之建立及其連結關係

▓基本操作(應收/應付作業、應收/應付作業與MDS之連結關係及資料的轉入)
▓基本操作(費用分攤、預算控管

▓基本操作(總帳作業、零用金作業)

▓基本操作(往來銀行、票據管理、成本會計)
▓各式報表之使用及查詢列印功能
	
	TAS 稅務會計系統

· 系統流程介紹、系統相關資訊設定

▓基本資料建立

▓基本操作(進項發票作業)

▓基本操作(銷項發票作業)

▓基本操作(發票工具-營業人發票結轉)

▓基本操作(與關貿網路系統之連結)

▓報表查詢

AMS固定資產系統

▓系統流程介紹、系統相關資訊設定
▓基本資料建立

▓基本操作(資產建立、與MDS系統連結轉入)
▓基本操作(異動：改良、重估、報廢、出售、處份)
▓基本操作(折舊計算攤提)

▓基本操作(資產盤點、調整、移轉)

系統維護及權限設定

▓系統安裝
▓資料庫維護

▓VAR1儲存機制
▓ACL權限設定系統
自定義報表連結

▓製作報表(如何連結自定義報表)
▓製作報表(列印報表及新增報表欄位)


庫存管理與APEX系統的整合

文/專案經理　張哲祥 
在低毛利率，競爭激烈的時代有競力的製造業都已練就了一身斤斤計較嚴格控管成本的本事。以重要性而這，佔了製造業成本50~ 85% 的材料成本更是企業首要管理的目標。對於有多數中小型製造業的台灣，所面臨的產業特性為-少量多樣、交期短、產品生命週期短、客戶訂單難預測、產品設計變化大…等特性，因為上述特性也使得庫存管理更加的複雜，必須配合不同的庫存管理方式才能達成出貨及庫存管理目標。何種生產及物料管理可以配合上述特性也一直是企業在尋找的目標。

一. 選擇最佳的物料管理方法- ABC 分類法
一般企業存貨包含了安全存貨、循環存貨、配銷存貨(運送中)、預估存貨、在製存貨…等。就對一般企業存貨之統計，20% 存貨項目(A類)佔了存貨總值的80%，其次30% 項目(B類)只佔存貨總值的15%，剩餘50% (C類)項目只佔存貨總值的5%。利用ABC 分類可以對不同的存貨類別施以不同的存貨控制，以達到四兩撥千斤之效果。

ABC 存貨的應用: 
1.  採購批量及頻率：

A，B 項目採用小批量，頻率高

C類採用較大批量，頻率較低

2. 安全存貨控管：嚴格控管AB類庫存，C類以較高安全存量控管 

3. 降低採購成本：設法降低AB項採購成本

4. 降低成品料成本：設法降低AB項材料成本，開發替代用料。

5. 盤點及倉儲管理：A，B類盤點頻率較高，且須更嚴密保管，C類項目則做一般管理

二. 選擇適當的物料採購模式

傳統的生產及存貨管理方式，常以數量來應付所有的不確定性，但也因此常造成存貨及呆滯過高。不同的產業型態及材料屬性須配合不同的物料採購模式，採購模式之使用也須考慮倉庫空間、運輸限制、物料本身壽命、最低數量、包裝數量及取得是否容易(前置作業天數)及 價格波動趨勢。

對於物料採購模式，可以歸納如下：

1. 定時訂購法

2. 定量訂購法

3. 安全存量法：(建立 Lead time 內的平均用量)：不適合A 類產品。

4. MRP物料需求計劃：適時適量滿足生產所需， MRP是較佳方式。

5. 訂購點 (ROP，看板管理法)模式：

ROP=(過去平均用量 * 前置時間 ) + 安全存量

    6. JIT 管理：供應商於生產前才做進料作業。

Apex 系統物料需求計算:
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三.物料管理的績效評估

物料管理應達到以下目標：

1. 適品，適量，適時供應生產所需，使產銷配合順利，整體生產績效提高，確保交期

2. 防止呆滯料之發生

3. 提高庫存週轉率，滅少財務無形成本

4. 控制材料成本，確保利潤

如何利用APEX系統達成上述目標
1. APS 依有限產能概念，配合採購及進料作業天數，使材料適時適量供應生產所需
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2. 庫存呆滯分析表及貨齡分析表，快速提供物料呆滯及貨齡狀況，使呆滯庫存能及時處理
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    3. 重點追料-利用庫存可用量<0立即篩選出最近幾天生產庫存不足之材料

       預防呆滯產生-利用可用量>0 可得到採購過多的物料資訊
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4. 請購作業考慮代用料及舊料庫存狀況，避免請購過多材料。

5. 可自行定義不同倉庫庫存是否納入可用量計算，以適應公司對不同庫性不同管制方式。
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6. 一料號多供應商增加了採購價格談判之籌碼: 同一材料料號，可設定2家以上供應廠商，需求轉採購單時自動依供應比例轉成不同供應商之採購單及數量。
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另廠商評核統計表，記錄供應商進貨品質及交貨達成狀況。
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7. 所有的庫存異動皆有完整的庫存異動記錄可供查詢。
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四. 總結:

物料管理的大架構，其實就是遵循著 PDCA 管理循環。

計劃 (PLAN)-> 執行 (DO)-> 查核(CHECK) -> 對策 (ACTION)。

計劃經執行完成後，重點必須檢討失敗原因及對策(失敗包含了 缺料，呆滯料，庫存不準…等)，然後做再次的計劃、執行、查核及對策。如此持續地在進行改善才能有效的做好物料管理。

關於企業面臨海關通關常見之問題


經華投資諮詢(深圳)有限公司

張聰德   會計師

海關作業在企業運作過程之中，無論是進口原材料還是出口成品，都必須經過的一重要環節。而整個海關作業流程又是一個比較綜合且複雜的過程，也是很多企業比較頭痛的問題。現針對許多企業時下經常面臨到的問題，進行相關說明。

一、單損耗的設定會與實際產生差異

有些企業因在當地採購取得發票的內購料，導致合同核銷時實際單損耗與當初備案時不符，從而導致到期合同無法正常核銷。根據《中華人民共和國海關對加工貿易貨物監管辦法》(海關總署令第二十八條明確規定：“經營企業因加工工藝需要必須使用非保稅料件的，應當事先向海關如實申報使用非保稅料件的比例、品種、規格、型號、數量，海關核銷時在出口成品總耗量中予以核扣。”因此，海關規定企業有內購料時需在備案環節註明。對於此點，企業可採取多種途徑解決：

一是向海關相關部門及其上級機關進行反映，爭取在政策的層面上有所突破；

二是希望海關進一步提高工作效率，縮短手冊單證在海關內部的流轉時間，盡量滿足實際運作需求；

三是企業可採用聯網監管的模式，從而可適時增加備案，有效解決問題。

二、面臨海關查廠後的運作問題

部份企業在面臨海關執行《海關行政處罰實施條例》過程中，在情理上缺乏給予企業實事求是的處理空間。由於海關作為執法機關，只能依法行政，執行有關法律法規。但其在法律許可的自由裁量權的範圍內，可根據當事人違法行為的具體情況，以相對靈活的方式處理，使當事人受到制裁後果與行為危害性相對應。一般情況下，海關在處理台商協會所反映的有關類似問題都是根據上述原則進行處理的。

企業在被海關查到有走私違規的嫌疑時，可能其通關效率也會受到影響。建議企業在海關立案調查對有關證據進行確定後，可採用工作聯系單的方式，通知海關部門辦理有關通關手續，這樣既保證對違法行為的查處，又提高了涉案企業的通關效率。

三、放寬將保稅貨物委外加工或外發加工的條件

關於放寬委託外加工條件問題，《中華人民共和國海關對加工貿易貨物監管辦法》對企業展開外發加工業務做出原則性的規定。其中第二十三條規定：承攬企業不得將加工貿易貨物再次外發至其他企業進行加工。關於民營企業參加外發加工的問題，只要該民營企業到海關備案後即可。

四、企業申報單價與海關審定單價存在的原則性差異
關於價格認定的問題，根據海關有關規定，對同一合同項下分批進口的貨物，估價人員在對第一批貨物實施估價後，已履行價格質疑程序或價格磋商程序的，對隨後進口的其他批貨物可以不再重複審定價格以作為其完稅價格。在實際操作中，由於分批、分口岸進口的貨物，會涉及時間間隔和審單人員變化等因素，可能造成重複進行價格磋商的問題，建議企業將已經過價格磋商的情況知經辦的海關關員，並出示首次價格商的留底資料。
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國  　　 內


郵 資 已 付




































































顧問專欄





產業資訊


















































配合最後進料時間點圖示








可針對ABC等級材料，設定不同物料需求計算條件，計算出需求








考慮舊料及代用料庫存，避免請購過多之物料，有效消化庫存






































除了依一般MRP方式算出物料需求, APEX系統也提供依低於安全存量模式做請採購


































































































2
1

_1188593126

_1188593543

_1188594827

_1188594941

_1188595760

_1188594501

_1188593222

_1112758618.doc
[image: image1.png]






_1188591316

_1112758588.doc
[image: image1.png]






